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About this paper

This paper examines how the Chinese business community can best use international sustain-

ability standards to enhance their competitiveness in global markets and more effectively

place themselves on a sustainable economic pathway.

It highlights the opportunity for Chinese businesses, supported by enabling public policies,

to become a force in shaping the next generation of sustainability standards in global markets

as a competitive strategy consistent with China’s broader interests. Doing so will require

deeper engagement in existing standards initiatives, and a more explicit role amongst the

communities that have developed and now govern them. Effective engagement in such stan-

dards is a means of off-setting competitive disadvantages, and creating competitive advantages

when businesses and nations choose a more sustainable development path.

This paper sets out both strategic options for businesses and policy options for the Chinese

government to realise sustainable development and competitiveness goals.

This work is part of the research project on China’s “sustainable trade strategy”

organised by the International Institute for Sustainable Development (IISD), the State Coun-

cil’s Development Research Center, and the Chinese Ministry of Commerce. The work is

funded by the Swiss State Secretariat for Economic Affairs (SECO) and also partnered with the

Chinese Central Party School, the Chinese Academy of Social Sciences, St. Gallens Univer-

sity, and the International Centre for Trade and Sustainable Development. The work remains

the copyright of SECO and was commissioned by IISD. Research and writing by AccountAbility

and the DRC. The full volume of work from this research is published in its entirety and is

available for sale or upon request.
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Sustainability, Soft Power and Competitiveness

“Responsible competitiveness… blends forward-looking corporate strategies, innovative

public policies and engaged and vibrant civil societies. It is about creating a new generation

of profitable products and business processes underpinned by rules that support societies’

broader social, environmental and economic aims.”

Pascal Lamy, Director General of the World Trade Organisation1

For China to maintain a fast pace of economic growth, it must forge international competi-

tiveness strategies, underpinned by increased resource efficiency and ‘harmonious develop-

ment’. This is relevant both domestically and in relation to the needs and perspectives of

other communities and nations.2 Chinese business and government roles in promoting sustain-

able development3 are increasingly important in the global economy and global trade.4 Assur-

ing the international community of the consistent and balanced application of this two-fold,

interdependent pathway requires its consistent and demonstrably effective practice by China’s

increasingly visible business community.5 Failure to achieve global recognition of China’s

commitment to develop sustainably will accentuate the negative and threatening aspects of

the China brand, which will in turn lead to restrictions in the scope of China’s business

community in global markets, and so limit China’s economic success and its harmonious

development, at home and internationally.

Credible and demonstrable sustainable development practices are, in short, a pre-requisite for

China’s transition to a major economic and political global player. This requires the Chinese

business community to, at a minimum, demonstrate compliance with environmental and

social performance criteria enshrined in both inter-governmental agreements and national

legislation of those countries in which Chinese businesses operate. Compliance with inter-

national and national law however, whilst necessary, is not sufficient for Chinese transna-

tional corporations (CTNCs) to succeed in global markets, or for China to establish an

acknowledged, benign presence and global role. Beyond these traditional legal frameworks

are a more complex and dynamic category of rules evolved on the basis of norms, expecta-

tions and interests articulated by a wide variety of global citizens, including consumers,

employees, investors and those active participants in more formal political processes. These

interests are increasingly voiced through blended market signals and political processes that

can be unfamiliar and uncomfortable for Chinese business. These blended processes can

impact the financial bottom line of a business, in addition to being part of a wider evolution

6
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of the role of business in society, and thus the relationship between business strategy, public

policy and citizen action. Pascal Lamy, Director General of the World Trade Organisation,

summarises the essence of this new trading environment by saying, “Responsible competi-

tiveness…blends forward-looking corporate strategies, innovative public policies and engaged

and vibrant civil societies. It is about creating a new generation of profitable products and

business processes underpinned by rules that support societies’ broader social, environmen-

tal and economic aims.”6

Many of the rules that Mr. Lamy refers to are non-statutory sustainability standards that have

been negotiated between businesses seeking to stabilise their operating environment, and

civil society organisations seeking ‘civil regulation’ to govern international businesses beyond

the scope governments are willing or able to legislate for.7 Governments and other public

institutions are often involved, but in convening, mediating and financing roles, not as statu-

tory agents overseeing the application of the law. Despite much debate, the WTO Technical

Barrier to Trade (TBT) committee agreement has no guidelines on how such voluntary inter-

national standards bodies seek to influence market conditions through non-statutory means.8

The WTO has so far not reacted to such standards, with some scholars suggesting the WTO

and members create “a norm of leaving ‘transnational regulatory space’” for sustainability

standard setting.9

Most prominent are those sustainability-related standards developed through the Interna-

tional Standards Organisation (ISO), including ISO14000 environmental standards, and the

ISO 26000 Social Responsibility Guidelines that are currently in development.10 But over the

last decade, a new generation of sustainability standards has emerged to cover everything

from global tea trade to extractive industries, carbon emissions, labour standards and sustain-

able forestry. The institutions that create and often subsequently steward these standards are

mostly governed by coalitions of businesses, civil society organisations and public institu-

tions. Due to their growing scale and wide convening power, these standards bodies increas-

ingly play ‘gatekeepers’ to decide the legitimacy of international businesses that seek to

operate profitably in global markets.11 For example, accessing consumer markets, especially

higher-value segments; purchasing premium branded foreign companies; and securing natu-

ral resources or international capital through public listings or private equity, all depend in

no small part on a company’s ability to demonstrate its visible support of, and adherence to

these standards. Further, many of these standards have moved out of the margin into the main-

stream of global markets. Forestry, fisheries, textiles, mining, pharmaceuticals, finance and
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chemicals are but a few of the sectors that now embed such standards in the heart of their

respective international markets in pursuit of one or other aspects of sustainability.

Voluntary sustainability standards, often developed and stewarded by business with civil

society, labour organisations and the state are, in this sense, a primary route through

which businesses, and so the nations they are associated with, exercise ‘soft power’ in

global markets in pursuit of international competitiveness and broader societal goals.

This paper focuses on how CTNCs can best engage in these ‘soft’ dimensions of international

operations, and specifically how to deal with voluntary sustainability standards in securing

competitiveness in global markets and fulfilling China’s broader policy aims. The ‘harder’

dimensions of China’s competitiveness, such as finance, information, technology and infra-

structure, are perhaps better researched and understood, and are clearly necessary enablers

of success in international markets and in furthering sustainable development objectives.

However, these ‘softer’ dimensions, and crucially their relationship to these harder dimen-

sions, are less well understood as a potential for enhanced competitiveness, but also for their

potential restrictive impacts.

Avoiding adherence to such standards is the current pathway taken by most Chinese busi-

nesses. In many instances, Chinese businesses see these standards as inappropriate or diffi-

cult to adopt given the ‘residual’ markets open to Chinese late-comers. Centrally, however,

most Chinese businesses do not engage because of unfamiliarity with the rules of the game,

weak networks with the relevant organisations, and a lack of guidance from the Chinese

Government, especially for state-owned enterprises. Furthermore, these initiatives are

perceived by Chinese businesses as barriers to entry to global markets.12 Indeed, whilst in

the main not designed to prevent a new generation of businesses from emerging nations estab-

lishing themselves as global players, these standards have been developed and are in the

main stewarded by Western businesses, acting with largely European and North American

civil society organisations and public institutions. So whilst seeking, for example, to protect

workers or forests, or reduce drug prices to poorer communities, they are in practice domi-

nated by incumbent institutions and could become, or in some cases may be, ironically,

actual impediments to sustainable development.

Emerging economy companies from other nations are increasingly gaining knowledge and

overcoming suspicion about these voluntary mechanisms and the organisations behind them.

8
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For example, Bolivia offers key lessons with its twelve years of using the Forest Stewardship

Council standard to enforce its mandatory legal forest management, motivated by robust and

credible verification, access to new markets and reputational gains.13 South Georgia uses the

Marine Stewardship Council to certify the sustainability of its fish products, largely in response

to an international campaign by the international NGOs that effectively convinced US restau-

rants to stop serving fish from this region.14 Increasingly, some emerging economy companies

are becoming players in the design of new sustainability standards, notably in the case of the

ISO 26000 standard, but also in the field of sustainability reporting and assurance through

their engagement in the development and promotion of the Global Reporting Initiative’s G3

Sustainability Reporting Guidelines and AccountAbility’s AA1000 Sustainability Assurance

Standard. Chinese businesses are, however, at a significant disadvantage to their emerging

economy competitors in this regard. Compared, in particular, to companies in Brazil, India

or South Africa, Chinese businesses lack experience, domestically, in engaging with civil

society and creating active community partnerships that go beyond philanthropy in shaping

market conditions.

Overall, avoidance of engagement in such standards initiatives is not a considered

strategic option, but a default. As a result, Chinese businesses often automatically

adopt immature strategies for themselves and China’s broader good.

China’s global prominence requires that it makes clear and visible decisions as to how to

deal with such standards. But deciding whether to engage in any specific standards initiative

must be informed by a broader strategic framing that places each initiative in relation to one

of three possible pathways that China pursues in aligning its approach to sustainability,

economic growth and associated competitiveness drivers:

1. Normalisation (Compliance): where it serves China’s interest to comply with prevailing

sustainability standards, indicating a strategy of engagement on terms already established

in international markets.

2. Exceptionalism (Opting out): where China’s optimal strategy is, in the short or longer term,

to avoid compliance with prevailing international standards, relying instead on its own

standards tailored to its own needs and preferences.
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3. Transformational (Engaging and Influencing): where China’s interest are best served by

seeking to reshape international sustainability standards, whether by becoming active

participants in existing initiatives, or by promoting alternatives as new international norms.

That is, China’s response to specific sustainability standards should be based not on

pre-conceived judgments, but on each according to their merits in relation to one or more

of these pathways.

The paper concludes that:

� Sustainability standards are a means of off-setting competitive disadvantages or creating

competitive advantages when businesses and nations, like China, choose to develop more

sustainably.

� Chinese businesses, supported by enabling public policies, will pursue varied approaches

between differing standards, but over time will become a force in shaping the next gener-

ation of sustainability standards in global markets as a competitive strategy aligned to

China’s broader interests.

� Doing so requires deeper understanding and engagement in existing standards initiatives

and the players behind them, and a more prominent Chinese role amongst the communi-

ties that have developed and now govern them.

� Practical means for realising this are set out as both strategic options for businesses, and

policy options for the Chinese Government.

The paper has been organised into the following sections:

� Section two briefly outlines salient aspects of the broader and policy historical contexts of

CTNCs.

� Section three summarises major opportunities and threats that face the Chinese business

community as it emerges onto the world stage.

10
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� Section four discusses ‘responsible competitiveness’ and the place of sustainability stan-

dards in global markets.

� Section five presents a framework for strategy and policy analysing specific sustainability

standards.

� Section six draws out broad conclusions and specific recommendations.

The significance of the topic covered cannot be over-estimated for China and the global

community. China’s development will require access to technology and raw materials, and a

continued will of the international community to maintain open markets for China’s products,

services and international investment flows. Sustaining this will require facets of the inter-

national community to overcome perceptions of a ‘China threat’. This in turn requires that

Chinese business engages fully in advancing a more responsible competitiveness. For China

and the broader global community, the increasingly apparent weaknesses in our inter-govern-

mental, multilateral frameworks pose huge risks to our efforts to secure a sustainable devel-

opment path for one and all. Sustainability standards developed by state and non-state actors

are essential to overcome both this governance failure and the inability of the capital markets

to provide adequate market-based solutions.
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外经贸研究优秀成果奖以及中国发展研究奖。他的著作包括：《跨国产业转移和产业

升级》，2007年，中国商务出版社；《加工贸易：工业化的新道路》，2001年，中国

发展出版社；《大国开放与粮食流通》，1999年，中国发展出版社；《阿拉丁神

灯》，1992年，济南人民出版社；《中国服务贸易》，1995年，中信出版社；《实用

房地产市场操作》，1994年，群众出版社；以及大量的论文等。他于1987年获得北京

大学理学士学位，并在1992年获得北京大学管理学硕士学位；1998又获得了北京大学

经济学博士学位。

Dr. Simon Zadek (西蒙•扎德克)博士 AccountAbility的首席执行

官、哈佛大学肯尼迪学院政府与商业中心的高级研究员，以及南非大学

企业公民中心的荣誉教授。他同时还任职于Instituto Ethos国际顾问委员

会、世代投资管理公司的顾问委员会，并是国际贸易和可持续发展中心的委员会会

员。2003年，西蒙被世界经济论坛授予“未来的全球领导者”的称号。西蒙曾是哥本

哈根商业学院的客座教授、新经济基金会的发展部长、英国道德贸易组织的创始主

席。他撰写了大量出版物，包括《公民企业》(The Civil Corporation)（2001），该书

成为这一领域的经典之作，于2006年获得管理研究院的“社会问题管理奖”。他还与

多家企业合作，共同推动可持续发展战略和实践：近期的合作方包括美铝公司、可口

可乐公司、通用电气、雀巢；他还支持了多项可持续发展标准的开发，包括全球报告

倡议组织、《安全和人权自愿原则》以及森林管理委员会认证体系，等等。  



20

Joshua Wickerham – AccountAbility

Joshua Wickerham(乔舒华) AccountAbility中国代表。他研究大中

国环境中的责任竞争力（包括区域和国际战略），并负责与《WTO经济导

刊》共同编写中文版的《国家责任竞争力》（2007)。他还负责

AccountAbility在中国各方面事务，包括城市、区域和国家研究，比如与《财富》杂志

(中文版)开展的调研工作以及与浙江省经济贸易委员会和中德企业社会责任项目开展

的省级行业责任竞争力研究。乔舒华曾是清华大学公共管理学院的进修生，并在加州

大学圣地亚哥分校的国际关系与太平洋研究学院获得了硕士学位，专业为国际发展。

在国际关系与太平洋研究学院就读期间，他因其影响环境变化的优秀能力而收获了众

多奖项，包括“院长邀请客座研究员”以及“Switzer基金研究员”。他在密歇根大学

取得学士学位。乔舒华先生著有商业、历史和音乐类的作品、学术和专业文献。  
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前言

本文研究了中国企业界应如何充分利用国际可持续发展标准，以便提高其在全球

市场的竞争力，并更有效地在一条可持续的经济道路上前进。

本文强调，得到有利政策支持的中国企业在国际市场上有机会成为确立下一代可

持续发展标准的一种力量，并将其作为契合中国广泛利益的一种竞争战略。这样将需

要它们更加深入地参与现有标准倡议，并在业已发展和如今正管理他们的团体中发挥

一个更为明确的角色。有效参与这些标准是当企业或国家选择一条可持续发展之路之

时能够弥补竞争劣势、创造竞争优势的一种手段。

为实现可持续发展和竞争力目标，本文为企业提供了战略选择并为中国政府提供

政策建议。  

本研究是“中国可持续贸易战略”研究课题的一个部分。该课题由中国商务部、

国务院发展研究中心（DRC）以及国际可持续发展研究院（IISD）共同组织开展，瑞士

联邦经济总局（SECO）提供资金支持。中央党校、中国社会科学院、圣加仑大学以及

国际贸易与可持续发展中心（ICTSD）参与了该课题的研究。本研究成果版权归SECO所

有，IISD委托课题实施。AccountAbility和DRC进行了研究与报告编写。该项研究的所

有成果得以全文发表，承蒙购买或索取。
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“责任竞争力把具有前瞻性的企业策略、创新的公共政策和充满活力的公民

社会相互交融在一起。它涉及创建新一代的盈利产品和业务流程，以支持社

会各界广泛的社会、环境和经济目标为基础。” 

                                     世界贸易组织总干事帕斯卡.拉米 
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为了保持快速的经济增长，中国必须打造国际竞争力策略，并以提升资源效率与

“和谐发展”为基础。这一点既与国内环境相关，又与其它团体和国家的需求和前景

相关。中国企业和政府在全球经济和全球贸易中推动可持续发展 的角色正变得日益重

要起来。为了向国际社会保证这种双重、互助方式得以一致和平衡的应用，中国崭露

头角的企业界需要保持一致而明确有效的作法。如果中国对可持续发展的承诺无法获

得全球认可，则中国品牌的负面影响和危险形象将会加重，从而导致中国企业界在全

球市场中受到重重限制，无论是在国内还是在国际上，无不影响中国经济的成功及其

和谐发展。   

简而言之，可靠且可论证的可持续发展实践是中国转变为一个主要经济与政治大

国的首要条件。这至少需要中国的企业界遵循在政府间协议以及中国企业经营所在国

的国家法律中所规定的环境与社会执行标准。但是，遵循国际和国内法律虽然是必要

之举，但并不足以让中国的跨国公司在全球市场中取得成功，或让中国树立一个公认

的良好形象以及全球角色。除了这些传统的法律框架外，各类全球公民（包括消费者、

雇员、投资人以及更正式政治事务的积极推动者）的共同准则、期望和利益又衍生出

更多复杂而动态的规则。这些利益越来越多地通过夹杂在一起、并可能对中国企业所

不熟悉且不自在的混杂市场信号和政治进程被表达出来。除了构成企业在社会中所属

角色的更进一步衍生外，这些混杂的进程可能会影响到一家企业的最终效益，进而影

响到经营策略、公共政策和公民行动之间的关系。世界贸易组织总干事帕斯卡 . 拉米

（Pascal Lamy）通过下列话语概括了新贸易环境的本质：“ 责任竞争力把具有前瞻性

的企业策略、创新的公共政策和充满活力的公民社会混合在一起。它涉及创建新一代

的有利可图的产品和业务流程，以支持各个社团的广泛的社会、环境和经济目标为基

础。”  

拉米先生所提到的大部分规则指的是自愿性的可持续发展标准，这些标准已在寻

求稳定其经营环境的企业之间，以及在寻求通过“公民规则”(Civil Regulation)在政府

意愿或立法能力范围之外管理国际企业的公民社会组织之间达成一致。政府和其它公

可持续发展、软实力和竞争力 

1

2 3

4

5

6
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共机构通常有牵涉其中，但都是充当召集人、调解人和资助者的角色，而不是担任负

责监督法律应用的法定代理人。尽管多有争议，但WTO贸易技术壁垒（TBT）委员会的

协定并没有指导此类自发性国际标准组织如何通过非法令手段来影响市场条件。到目

前为止，WTO尚未对此类标准做出响应，而一些学者建议WTO和成员国为了可持续发

展标准的设定，不妨创立“为‘跨国规则’留出一个空间的规范”。  

最突出的是那些通过国际标准组织（ISO）发展起的、与可持续发展相关的标准，

包括ISO14000环境保护标准以及正在编制当中的ISO26000社会责任指南。但是，过去

的十年里已涌现出新一代的可持续发展标准，其范围涵盖全球茶叶经营到采掘业、碳

排放、劳动标准以及可持续林业。设立并管理这些标准的机构大部分隶属于企业联

盟、公民社会组织和公共机构。由于其规模的壮大以及广泛的号召能力，这些标准组

织正日益成为决定那些设法在全球市场中赢利经营的国际企业是否正当的“看门

人”。例如，进入消费者市场，特别是高端市场；收购顶级品牌的外国公司；通过公

开上市或私人股权获得自然资源或国际资本等，这些均在很大程度上取决于一家公司

向公众证实其支持并遵守这些标准的能力。此外，大部分此类标准已从边缘地带转移

到国际市场的主流区。林业、渔业、纺织品、采矿、药品、金融和化学制品等等，都

是目前已将此类标准融入到各自国际市场核心、以寻求可持续发展的几个行业。

自发性可持续发展标准通常是由企业连同公民社会、劳工组织和国家一道制订和

管理的；在这种意义上讲，这些标准是企业以及相关国家在寻求国际竞争力以及更广

泛的社会目标的过程中，借以在全球市场中运用“软实力”的一条主要途径。  

本文侧重于如何让中国跨国公司最好地参与到这些国际运营中的更加“硬实力”

的因素中，特别是在全球市场中取得竞争优势以及在履行中国更广泛政策目标的过程

中应如何应对自发性的可持续发展标准。大家可能已对中国竞争力中的更加“硬实

力”的因素（比如金融、信息、技术和基础设施）有过更深入的研究和了解，显然它

们是中国在国际市场中取得成功并进一步推动可持续发展目标的必要因素。但是，对

于更加“软实力”的因素，特别是它们与这些更硬因素之间的关系，大家对其提高竞

争力的潜力及其潜在的限制性影响却了解不深。  

目前大部分中国企业所走的一条路子是避免遵循此类标准。在许多情况下，由于

对中国迟来者所开放的属于“剩余市场”，故中国企业认为这些标准不恰当或难以采

用。但是，大部分中国企业没有参与其中的主要原因是因为不熟悉游戏规则、与相关

组织的关系较为薄弱，以及缺乏中国政府的指导，特别是对于国有企业而言。此外，
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中国企业将这些倡议视为进入全球市场的壁垒。确实，虽然这些标准的初衷不是为了阻

止新兴国家的新一代企业发展为国际企业，但这些标准主要是由西方企业制订和管理

的，而它们基本上代表了欧洲和北美的公民社会组织和公共机构。所以，虽然其目的是 

（例如）保护工人或森林，或让药品价格降至贫困群体可承受的程度，但它们实际上受

当权机构所控制，并可能（或有时可能）很具讽刺意义地成为可持续发展的障碍。 

来自其它国家的新兴经济企业正在逐渐取得认识并战胜对这些自发性机制及其背后

组织的怀疑。例如，玻利维亚十二年以来采用森林管理委员会标准实施其强制性森林经

营的经验为我们提供了十分重要的范例：强大而可靠的验证、进入新市场以及声誉上的

收获。南格鲁吉亚通过海洋管理委员会来证明其鱼产品的可持续性，主要是为了应对国

际非政府组织所发起的国际抵制运动（它们曾成功说服美国餐馆停止供应来自该地区的

鱼产品）。一些新兴经济公司正逐渐成为新可持续发展标准的参与者。除了ISO26000
标准以外，新兴经济公司还通过参加全球报告倡议组织的第三代《可持续发展报告指

南》以及AccountAbility的《AA1000审验标准》的开发、修订和推广，积极参与到可持

续发展报告和审验(assurance)领域。但是，与其新兴经济竞争对手相比，中国企业在

这点上要处于严重劣势。特别是，与巴西、印度或南非的企业相比，中国企业在塑造市

场条件过程中缺乏在国内参与公民社会以及从事慈善行为以外的社区合作经验。 

总体而言，避免参与此类标准倡议的作法并不是一个考虑周全的战略手段，而是一

个默认。于是乎，中国企业通常会为自身和中国的更大利益而自动采取不成熟的策略。 

中国的全球显著地位需要其阐明如何处理此类标准的决定。但决定是否参与任何具

体的标准倡议则必须通过一个更大的战略框架来考虑。该框架所包含的每个倡议与中国

在将其方法与可持续发展、经济增长和相关竞争力驱动因素进行关联之时所寻求的三个

潜在途径之一有关： 

12

接受规则（遵循）：它与中国遵循现行可持续发展标准的利益相符，表示按照国际

市场中已有条件进行参与的一种策略。  

规避规则（拒绝接受）：在短期或长期内，中国的最佳策略是避免遵循现行的国际

标准，并取而代之使用其自有的、符合其自身需求和喜好的标准。 

施加影响（参与并影响）：中国的利益可以通过重塑国际可持续发展标准而实现，

无论是通过成为现有倡议的积极参与者还是通过推动备选方案成为新的国际准则。

1

2

3

也就是说，中国对特定可持续发展标准的反应不应该建立在预想的判断上，而应根

据与一条或多条此类途径相关的优点建立在每项标准之上。

13

14
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本文的结论是： 

本文由以下几个部分组成：

不能高估中国和国际社会的相关话题的重要性。中国的发展需要获得技术和原材

料，同时还需要国际社会一直愿意对中国的产品、服务和国际投资开放市场。维持这

种状况将需要国际社会在多方面化解“中国威胁论”。这反过来要求中国企业全力推

行一种更负责任的竞争力。就中国和国际社会而言，政府间或多边体系的日益明显的

薄弱之处，对于我们为所有国家或单个国家所做的确保可持续发展之路的努力，都造

成极大的风险。因此，由国家和非国家行为主体制定的可持续发展标准是填补政府失

灵和资本市场无力提供市场化解决方案的必要之选。 

可持续发展标准是一种弥补竞争劣势，或在企业和国家（比如中国）选择一条更为

可持续发展的道路之时创造竞争优势的一种手段。 

在公共政策的支持下，中国企业将在不同标准之间寻求不同的方法，但将来有望成

为在全球市场中打造下一代可持续发展标准、并以此做为符合中国更大利益的一项

竞争策略的一股中坚力量。  

实现这一目标，中国需要提高对现有标准倡议以及背后相关组织的了解和参与度，

并在制定和统领这些标准的国际组织中树立一个更为突出的角色。

为实现这一目标，本文分别为企业和中国政府提供了战略方案和政策建议。

  

第二部分简要描述了中国跨国公司的相关重要政策及历史背景。 

第三部分总结了中国企业界走上世界舞台所面临的主要机会和威胁。 

第四部分讨论了“责任竞争力”和可持续发展标准在全球市场中的地位。 

第五部分拟定了一个框架，对具体的可持续发展标准进行了战略和政策分析。 

第六部分进行了总结，并提出了具体建议。 
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年 5 月，p868-p889 

6. MacGillivray,A , S. Zadek 和 P. Begley《2008 责任竞争力状况》，伦敦 ,  AccountAbility. 2007

7. Zadek, S.， The Civil Corporation，伦敦，Earthscan 出版社，2007

8. Huige，Marinus，世贸组织卫生与植物检疫委员会主席，中国可持续贸易战略日内瓦会议期间评述，2008

年 11 月；也参见国际贸易和可持续发展中心“SPS Committee Continues Private Standards Debate”， 

Bridges Weekly Trade News Digest，第 13 卷，第 8期 . 2009 年 3 月 4 日

http://www.ictsd.net/i/news/bridgesweekly/42240/

9. Bernstein,S. 和 E. Hannah，《国际经济法期刊 “ 非国有全球标准设置和世贸组织：合法性和调整空间

的必要性”》，2008

10.Conway,T，《ISO14000 标准与中国：贸易和可持续发展视点》，国际可持续发展研究院，1996 

http://www.iisd.org/pdf/isochina.pdf 

China Sustainable Trade Strategy Summary CH:Layout 1  9/4/09  17:42  Page 26



提高中国跨国公司可持续竞争力 执行摘要 27

11.Litovsky, A.，S.Rochlin，S.Zadek 和 B.Levy ，“Investing in Standards for Sustainable 

Development”，伦敦 , AccountAbility，2007

12. 例如， 国外标准制度的特点与思考 ,军用标准化信息网

http://www.gjb.com.cn/jybzh/swjx/swjx_detail.jsp?filename=swjx/swjx0101.htm

13.政府使用自愿性标准；案例研究 2；玻利维亚和森林管理委员会标准；贸易标准执业者网；国际社会

与环境认证和标签联盟

http://www.isealalliance.org/_data/n_0001/resources/live/E047_Bolivia_FSC.pdf . 2008 年 9 月 .

14.贸易标准执业者网，国际社会与环境认证和标签联盟,政府使用自愿性标准案例研究8；南佐治亚州、

南三维治岛和海洋管理委员会标准, 2008年9月

 http://www.isealalliance.org/_data/n_0001/resources/live/E053_SouthGeorgia_MSC.pdf

China Sustainable Trade Strategy Summary CH:Layout 1  9/4/09  17:42  Page 27



28

China Sustainable Trade Strategy Summary CH:Layout 1  9/4/09  17:42  Page 28

鸣谢 

作者在此感谢瑞士联邦政府经济总局（SECO）的Hans-Peter Egler先生和Deborah 
Schmidiger女士在本项目各个阶段所提供的经济和学术支持。我们还要感谢中国商务

部，特别是张向晨先生；还要感谢我们国际可持续发展研究院的首席国际研究合作人

Mark Halle先生和David Runnalls先生。 

伦敦和日内瓦的研究之旅给我们提供了莫大帮助，尤其是帮助我们了解了国际自发

性标准的作用以及标准制订组织的角色。我们在此特别要感谢出席了伦敦国际自发性标

准会议的人士，包括来自国际社会与环境认证和标签联盟(简称 ISEAL)的Sasha 
Courville女士、森林管理委员会的Andre de Freitas先生、海洋管理委员会的Rupert 
Howes先生、马莎百货的Mark Davis先生、负责任的投资原则的Kan Xi女士、碳披露项

目的Nigel Topping先生、国际消费者组织联盟的Joost Martens先生、国际有机农业运

动联盟的Katherine di Matteo女士、英中贸易协会的吴晨以及AccountAbility的时怡女

士和Cara Gallen女士。我们还要感谢来自Chatham House的Bernice Lee女士以及她的

同事。我们特别感谢Simon Evenett教授为我们安排了一场与经济政策研究中心和英国

商业、企业和管理改革部的会议。此外，我们还感谢参加了该次会议的人士，包括

Vicky Pryce女士、Alan Winters先生、Guy de Jonquieres先生、Peter Dodd先生等等。

最后，我们要感谢来自国际贸易和可持续发展中心的成帅华博士和Ricardo 
Melendez-Ortiz先生，以及参加了日内瓦研究会议的所有人士，包括中国常驻世界贸易

组织孙振宇大使。  

我们还要感谢这项研究项目的合作研究人员，他们对中国可持续贸易的全方位考虑

挑战了我们的设想，并帮助我们得出了一个更好的可持续贸易战略。我们还要感谢来自

圣加伦大学和经济政策研究中心的Simon Evenett教授、中国社会科学院的宋泓教授、

中国商务部的李健先生、国际可持续发展研究院的Aaron Cosbey先生、中央党校的潘悦

教授、中国社会科学院的余立新教授、发展研究中心的张丽平女士等。如果没有际可持

续发展研究院的张慧慧女士的协调，我们就没有此番相聚的机会。

最后，我们要感谢同行评论员以及曾帮助我们全盘考虑这些问题的人士，包括GTZ
中德企业社会责任项目项目的主任Rolf Dietmer先生、中国国家电网公司的企业社会责

任主管李伟阳、森林管理委员会的Alistair Monument先生、中国纺织和服装协会的梁

晓晖先生、加州大学圣地亚哥分校的Barry Naughton教授和Susan Shirk教授，以及中国

社会科学院的钟宏武教授。   

本报告中可能出现的任何错误、遗漏或误差都是作者的主要责任。



提高中国跨国公司可持续竞争力 执行摘要 29

China Sustainable Trade Strategy Summary CH:Layout 1  9/4/09  17:42  Page 29

机构介绍

AccountAbility（www.accountability21.net）致力于推广通过责任创新来促进可

持续发展。

AccountAbility是一个全球的, 非赢利，独立管理的合伙制机构， 成立于1995年, 

在北京,日内瓦,伦敦,圣保罗和华盛顿设有办事处，并在巴西,加拿大,中国,约旦,巴

西,瑞典和美国派有代表。AccountAbility是汇聚了知名企业、公共机构和社会组织的

全球网络，并致力于建立并证明未来全球市场和治理模式的可行性。AccountAbility致
力于：

国际可持续发展研究所（www.iisd.org）致力于促进可持续发展，为国际贸易与投

资、经济政策、气候变化、环境措施与评价以及自然资源管理提供政策建议。通过网

络，我们报告国际谈判的最近进展，并通过与全球合作伙伴开展合作项目分享所取得

的知识和经验，促进与发展中国家开展更为严密的研究和能力建设，以及更好的南北

对话。

国际可持续发展研究院的长远目标是为全人类的持续生存，致力于使人类社会持

续生存的创新活动。国际可持续发展研究院是一个在加拿大注册的非赢利政策研究机

构，并在美国注册为501(c)(3)类机构。国际可持续发展研究院从加拿大政府得到核心

运行支持，费用通过加拿大国际开发署（CIDA）、国际发展研究中心（IDRC）、加拿

大环境部以及曼尼托巴省政府支付。该研究院从众多的加拿大政府与国外政府、联合

国机构、基金会和私人行业得到项目资助。

• 促进公开，公平和有效的利益相关方参与 (stakeholder engagement)方式

制定并彰显公司、行业、国家以及区域的责任竞争力 (responsible competitiveness) 
战略

为合作伙伴和多边机构建立和发展有效的协作治理（collaborative governance）战 

略为机构带来创新和价值

制定并扩大可持续发展领域的标准及其影响力

• 

• 

• 
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国务院发展研究中心是直属国务院的政策研究和咨询机构，主要职责是研究国民经

济，社会发展和改革开放中的全局性、综合性、战略性、长期性问题；为党中央，国务

院提供政策建议和咨询意见。

瑞士联邦政府经济总局 （www.seco.admin.ch）是瑞士联邦政府为提升发展中国

家和转轨制国家的经济贸易发展而设立的专门机构。我们坚信国内经济会朝着增长和

全球化的方向发展，这会为可持续发展和减少贫穷作出贡献。另外，SECO 支持市场经

济和基于私有倡议、企业家精神以及贸易发展的可持续经济增长。我们认为对于瑞士

和伙伴国家来说，了解私有部门的技能和资源为发展过程提供了根本性的支持。SECO
在以下国家已经开展项目： 秘鲁、哥伦比亚、越南、印度尼西亚、南非、加纳、埃及

以及塔吉克斯坦、乌兹别克斯坦、阿塞拜疆、塞尔维亚、波斯尼亚、阿尔巴尼亚、马

其顿。

SECO优先支持的项目是：

• 可持续发展的推广

• 私有部门的发展

• 城市基础设施

• 宏观经济支持

• 与世界银行和地区发展银行合作
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This paper examines how the Chinese business community can best use international sustainability

standards to enhance their competitiveness in global markets and more effectively place themselves

on a sustainable economic pathway. 

It highlights the opportunity for Chinese businesses, supported by enabling public policies, to 

become a force in shaping the next generation of sustainability standards in global markets as a

competitive strategy consistent with China's broader interests. Doing so will require deeper 

engagement in existing standards initiatives, and a more explicit role amongst the communities

that have developed and now govern them. Effective engagement in such standards is a means of

off-setting competitive disadvantages, and creating competitive advantages when businesses and

nations choose a more sustainable development path. 

This paper sets out both strategic options for businesses and policy options for the Chinese 

government to realise sustainable development and competitiveness goals.   

The full paper can be downloaded at www.accountability21.net

此论文可由以下网址下载 www.accountability21.net

本文研究了中国企业界应如何充分利用国际可持续发展标准，以便提高其在全球市场的竞争力，并

更有效地在一条可持续的经济道路上前进。

本文强调，得到有利政策支持的中国企业在国际市场上有机会成为确立下一代可持续发展标准的一

种力量，并将其作为契合中国广泛利益的一种竞争战略。这样将需要它们更加深入地参与现有标准

倡议，并在业已发展和如今正管理他们的团体中发挥一个更为明确的角色。有效参与这些标准是当

企业或国家选择一条可持续发展之路之时能够弥补竞争劣势、创造竞争优势的一种手段。

为实现可持续发展和竞争力目标，本文为企业提供了战略选择并为中国政府提供政策建议。  

本研究是“中国可持续贸易战略”研究课题的一个部分。该课题由中国商务部、国务院发展研究中

心（DRC）以及国际可持续发展研究院（IISD）共同组织开展，瑞士联邦经济总局（SECO）提供资金

支持。中央党校、中国社会科学院、圣加仑大学以及国际贸易与可持续发展中心（ICTSD）参与了该

课题的研究。本研究成果版权归SECO所有，IISD委托课题实施。AccountAbility和DRC进行了研究与

报告编写。该项研究的所有成果得以全文发表，承蒙购买或索取。
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